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“Refletir sobre o passado com os olhos presentes

no futuro...”
(Mark Strand) 2
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I. Plano de Ag¢ao

Nota Introdutdria

O ano de 2021 continuou a mostrar-se particularmente dificil na vida de todos nos. A pandemia
do covid 19, veio radicalizar toda a dindmica organizacional das instituicGes e da sociedade civil.
A Confraria nao foi excecdo e teve de adequar estratégias e procedimentos nas suas dindmicas
didrias de intervencdo. Foram valorizadas particularmente as atividades de interior, em
detrimento das exteriores, fruto das vicissitudes da pandemia. Foram utilizados instrumentos
de trabalho inovadores, valorizando a comunicagdo com os familiares, através de plataformas
digitais, nomeadamente videochamadas entre outros, atenuando desta forma o isolamento
social, o combate & soliddo e ao afastamento das familias. As atividades desenvolvidas tiveram
em conta critérios de eficiéncia, eficdcia, qualidade e exceléncia, tendo em vista alcangar uma
organizagdo sustentdvel por via da sua agdo, com o objetivo de aumentar, quer o desempenho,
quer a notoriedade nas partes interessadas, (clientes, equipa técnica, colaboradores, érgdos
sociais da IPSS, familiares, parceiros entre outros), cumprindo assim a sua missdo claramente
definida nas boas praticas.

Este relatdrio é apresentado em duas partes, o relatério de atividades e apresentagdo de contas
de 2021. A primeira parte esta dividida na caracterizagdo socioecondmica e geografica da regido,

na caracterizagdo da instituicdo e na descricdo das atividades desenvolvidas pela Confraria

durante o ano de 2021.

1. Analise socioecondmica

O Distrito de Viseu é caracterizado pela heterogeneidade existente entre seus diversos
concelhos, essencialmente justificada pela diversidade territorial existente. O distrito tem uma
area de 5007 km2, estendendo-se por 24 concelhos e dividindo-se entre a regido norte e centro
do pais: ja que se divide, segundo a Nomenclatura de Unidades Territoriais (NUT), de nivel IlI,
em 3 sub-regides — Dao Lafoes, Douro e Tamega, sendo a primeira pertencente a zona Centro e
as seguintes a zona Norte do pais.

O Concelho de Viseu, segundo dados mais recentes conta com uma populacdo de cerca de

100.000 residentes, com uma densidade populacional de 195,2 habitantes por km2.
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llustragdo 1 — Distrito de Viseu por NUT [lI
Comparativamente a populagdo residente em 2001 regista-se um crescimento de cerca de 4%.
Em 2013, tal como em 2009, a grande maioria da populacdo residente tinha idade compreendida
entre os 15 e os 64 anos, representando uma percentagem de 66%, a populacdo com mais de
65 anos representava 18% da populacgdo residente e a faixa entre o 0 e 0s 14 anos cerca de 15%.
Esta tendéncia em que o nimero de idosos ultrapassa agora o de jovens, € uma tendéncia que

tem vindo a registar desde 2009 e que ano apds ano é mais expressiva.
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llustragdo 2- Distribui¢do geografica das freguesias de Viseu

A sede da Confraria localiza-se na Freguesia de Repeses e S. Salvador uma freguesia com

10,09 km? de drea e 6 316 habitantes (2011). A sua densidade populacional é 66,4 hab/km?2.
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2. Caracterizagdo da Instituicdo

A Confraria ou Irmandade de Santa Eulalia foi criada a 10 de dezembro de 1666. A sua atividade
iniciou-se no dmbito religioso na, desde entdo, denominada “Capela de Santa Eulédlia”. Mais
tarde, ja em 1867, passou também a administrar um “cemitério”, que foi utilizado com fins
publicos até 2010, ano em que passou a destinar-se apenas aos “Irmaos”, por ter sido construido
um equipamento publico.

Em 13 de Junho de 2003 com a criagdo da Pardquia de Repeses, a Capela de Santa Eulalia passou
a ser utilizada, provisoriamente, como Igreja Paroquial, enquanto nao for feita a Igreja da
Paroquia, como ficou determinado no Decreto Diocesano que a criou.

Depois de 1989 a Confraria assumiu também a pratica da “solidariedade social”, com as
valéncias de “apoio a terceira idade e também o apoio a criangas e jovens”, tendo entdo
adquirido o estatuto de “Instituicdo Particular de Solidariedade Social”, através “DECLARACAQ”
da Diregdo-Geral da Seguranca Social, datada de 10 de outubro de 1991 e publicada em Didrio
da Republica — Il Série, n2. 249, datado de 29 outubro de 1991. A Confraria ou Irmandade de
Santa Euldlia ficou entdo reconhecida como “pessoa coletiva de utilidade publica”.

Para além dos imdveis que detém, a Confraria de Santa Eulalia possui uma viatura ligeira de
passageiros para transporte de utentes a situagGes pontuais, duas viaturas ligeiras de transporte
de mercadorias, duas carrinhas ligeiras de 9 lugares e um autocarro com capacidade para 32
lugares, contando com a mao-de-obra de 56 colaboradores.

Tendo como visdo melhorar continuamente as respostas sociais atuais, e prover o bem-estar e
a autovalorizardo dos atuais utentes a Confraria empenha-se em diariamente cumprir a sua
missao:

v" Prestac¢io de Servigos de Apoio Social & terceira idade, e da infincia, que prime pela
exceléncia na qualidade, garantindo prestagdo dos cuidados basicos, o respeito e a
dignidade pelo idoso e pela crianga, reconhecendo-lhe o direito a plena cidadania, a
independéncia, e privacidade, proporcionando condigdes que potenciam a sua inclusdo
social.

v' Presta¢Ges de um servigo de referéncia dirigida a populagdo das freguesias envolventes,
promovendo a integridade social através da educacdo do desenvolvimento continuo a

integridade social através da educacdo e melhoria da qualidade de vida de idosos e

criancgas.
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I Respostas sociais da Confraria

llustragao 3 -Respostas Sociais da Instituicdo

O Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) esta em funcionamento desde 31 de agosto de
2000, tem acordo protocolado com a Seguranga Social para 30 utentes, capacidade para
55 utentes e neste momento tem 49 utentes.

A Estrutura Residencial para pessoas Idosas (ERPI) é a outra resposta da Confraria de
Santa Eulalia a funcionar desde 1 de julho de 2005, com capacidade para 47 utentes,
neste momento a resposta social tem 41 utentes. 4

Nas respostas da infancia a Confraria tem em funcionamento a creche, o pré-escolar e
o CATL. A creche tem capacidade para 42 utentes, das quais 31 criang¢as acordadas pela
seguranca social. Neste momento a resposta tem 36 utentes.

O Pré- Escolar estd em funcionamento desde 17 de dezembro de 2013, tem capacidade
para 50 utentes, 10 dos quais com acordo protocolado com a seguranga social. Neste
momento a resposta social tem 44 utentes na resposta.

Por ultimo a resposta social do CATL (Designado por CATL com extensdo de horario) em
funcionamento desde 1 de outubro de 2015, tem capacidade para 20 utentes e a outra
vertente de CATL (designado com extensdo de horario s/almoc¢o) em funcionamento
desde 1 de outubro de 2010, tendo também acordo para 20 criangas. Apesar de sé
metade dos utentes ter apoio de almogo, a Instituicdo fornece almogo a todos os
utentes.

Resumo de atividades

RESPOSTA SOCIAL: ERPI
MES DESCRICAO
JAN EI RO Dia 4 de Janeiro (22) Comemoragdo das Janeiras -Baile das Janeiras
Dia 6 de Janeiro (42) Comemoracdo do dia dos Reis Elaboragio de
trabalhos manuais alusivos ao tema. Jogos relacionados com o tema do
Rei e da Rainha Lanche com Bolo-Rei.
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Dia 11 de Janeiro (22) Dia Internacional do Obrigado Elaboracdo
atividades/trabalhos manuais alusivos ao tema

Dia 18 de Janeiro (22) Dia internacional do riso Sessao fotogréfica “Riso
Terapia” (jogo) Dia 29 de janeiro (62) Dia Mundial do Puzzle Elaboragdo
de Puzzles com os Clientes

F EVE R E l RO Dia 1 Fevereiro - PlantagGes Plantagcdo de tomates, pimentos, Maracuja e
outros em vasos

Dia 5 de Fevereiro (62) Dia Mundial da Nutella Culindria — Elaboracdo de

Crepes com Nutella

Dia 15 de Fevereiro (22) Dia dos Namorados (14 de fevereiro) Elaboracdo

de decoragdo de sala e pequenas decoragdes de mesa para o refeitorio.

Dia do Carnaval- Elaboragdo de mdscaras, chapéus e decoragdo das salas

Dia 16 de Fevereiro (32) Comemorag¢do do Carnaval Dia de brincadeira

com aderecos de carnaval. Sessdo Fotografica.

MARCO Dia 19 de Margo (62) Dia do Pai Entrega de lembrangas a todos os
Homens. Dindmica de grupo alusivo ao tema

Dia 22 de Margo (22) Dia da Poesia (21 de marc¢o) Declamac8o de poemas
Dia 29 ou 30 de Margo (22 ou 32) Dia Nacional dos centros histéricos,
visualizag3o de centros histéricos de Portugal

Dia 28 de margo- Visualizacdo de imagens de monumentos histéricos do
patriménio Nacional Relembrar a Histéria e cultura portuguesa Sala de
convivio

ABRI L Dia 1 de Abril (52) Dia das Mentiras Brincadeiras alegres com os Clientes |8
Dia 4 de abril) (22) Pascoa Decoragdo da sala de acordo com a temética,

celebracdo da Eucaristia

Dia 26 de Abril (22) Dia da Liberdade (Dia 25 de Abril) Visionamento de

um filme/documentario alusivo ao tema, dindmica de grupo sobre o dia

da revolugdo dos cravos, Elaboragdo de cartazes e cravos

Dia 30 de Abril Dia da Méde (2 de Maio) Elaboragdo de arranjos florais para

decoracdo dos espagos ou postais Florais

MAIO Dia 5 de maio (42) Dia Mundial da higiene das maos Passos para uma boa
higiene das mdos

Dia 13 de Maio (52) Comemoracdo da Aparicdo de Fatima Visionamento

de filme /documentério

Dia 17 de Maio (22) Dia Internacional da Familia (15 de maio) Elaboracdo

de um video para enviar aos familiares

Dia 18 de Maio (32) Dia Internacional dos Museus -Visita online aos vérios

museus

Dia 28 de Maio (62) Dia Internacional do Brincar- Jogos tradicionais e / ou

outros

JU N HO Dia 10 de Junho (52) Dia de PORTUGAL (Dia do Camd&es) Visionamento
documentario

J U LH O 12 de Julho Dia Mundial da Pizza -Elaboracdo de pizzas
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AG OSTO Dia 19 de Agosto (52) Dia Mundial da Fotografia Elaboracéo de cartaz com~]
fotografia dos clientes /
SETEM B RO Dia 1 de Setembro (52) Dia de S. Mateus (Viseu) Lanche- farturas
compradas na Feira de S. Mateus
Dia 3 de setembro- Visita aos museus do QUARTZO

O UTU BRO Dia 1 de Outubro (62) Conzemoragéo do Dia Internacional do Idoso/Dia
Mundial da Musica/ATUACAO NA CONFRARIA DO GRUPO MUSICAL A VOZ

DO ROCK

Dia 13 de Outubro -Comemoragdo do dia Mundial do cancro da Mama-

Elaboragdo de cartaz

Dia 16 de outubro- dia do ovo. Visualizagdo de videos sobre essa temtica

NOVEM BRO D.ia 5 de Novembro (62) Dia Mundial do Cinema Sess&o de Cinema com

pipocas

Dia 11 de Novembro (52) Comemoracdo do dia de S3o Martinho

Realizagdo de magusto. Decoragdo da sala com trabalhos alusivo a quadra

festiva. Leitura de quadras/provérbios sobre o tema, leitura da lenda do

5. Martinho.

Dia 15 de novembro-gravagdo da musica para o projeto Musica Ativa

DEZEM BRO Dia 10 de Dezembro Natal Decoragdo das salas da instituicio com
decoracgdo natalicia

Dia 15 de Dezembro (Festa de Natal dos clientes do Lar

Dia 23 de dezembro- Sessdo fotogréfica aos nossos utentes e enviadas

aos filhos 9

4.3 Creche

A Valencia da Creche apresenta as seguintes atividades realizadas nos dias teméticos e
festividades, sempre inseridas no Projeto Pedagdgico e o seu tema, “Expressdo Musical e a
Infancia”.

Salientamos que foram realizadas ao longo deste respetivo ano, nas vdrias salas da Creche
muitas mais atividades direcionadas para as varias dreas de contetido a desenvolver, de acordo

com o Projeto Curricular de cada sala.
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Resumo de Atividades

RESPOSTA SOCIAL: Creche

Atividades realizadas

Descrigdo das atividades

Comemoracgdo do Dia dos reis

Realizagdo de Coroas com varios
materiais

Confegdo de Bolo-rei

Dramatizagdo da Historia dos Trés Reis
Magos

Creche Encerrada, assim como todas as outras respostas sociais da Infincia a partir
do dia 22 de janeiro, devido a evolugdo epidemioldgica

Reabertura da Creche no dia 15 de mar¢o com todas as medidas de seguranga
impostas pela entidade responsavel

Dia do Pai

Realizagdo de um presente para o pai
(poster com a pintura do pé em forma de
foguetdo)

Comemoragdo do Dia da Crianga

Realizagdo de um pequeno presente
para as criangas (jogo “come bolas” em
forma de sapo e um mobil para o
bercario com vdrios materiais)

Proporcionar um dia especial para as
criangas com atividades de animagao

Dramatizacdo da histéria “Capuchinho
Vermelho”
Realizagdo de fantoches

Comemoragdo dos Santos Populares

Pintura de manjericos com tintas e
outros materiais

Plano de Atividades 2021
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Atividades de Verdo

Passeios ao exterior
Idas ao Parque infantil

Festa Final ano Letivo

Realizagdo de Cartolas e Diplomas e
respetiva distribuicdo

Festa realizada, mas apenas dirigida as
criangas

Momento gravado e posteriormente
visualizado pelos pais através de um
grupo criado no WhatsApp

Comemoracgdo do Dia Mundial do Animal

Realizagdo de um pequeno fantoche em
forma de gato para oferecer as criangas

Organizagdo de uma agdo solidaria par
oferecer a uma associa¢do UPA e aos
nossos amigos de quatro patas alguns
bens necessarios com a colaboragdo de
toda a comunidade escolar

Comemoracdo do Dia Mundial da Musica

Exploragdo dos vérios instrumentos
musicais

11

Comemoracdo do Dia das Bruxas

Realiza¢do de um presente para as
criangas (mabil teia e aranha e um
saquinho com algumas docguras)

Realizagdo de um pequeno lanche nas
respetivas salas alusivo ao tema
Confeg¢do de cupcakes alusivos ao tema
das bruxinhas

Comemoragado do Dia do Pijama

Organizacdo de um dia especial onde as
criangas veem vestidas de pijama para a
escola, e ndo esquecemos que todas as
criangas tém o direito de serem felizes

Organizagdo de uma Acdo Solidaria para
a recolha de bens essenciais para a
“AJUDAR A AMPARAR"” familias e
especialmente criangas necessitadas de
Sdo Tome e Principe

Festa de Natal

Realizagdo de uma festa dedicada as
criangas, interpretacdo da cancao
“Pinheirinho do Panda”. Este momento
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pais.

foi gravado e partilhado nos vérios é
grupos na plataforma WhatsApp pard-es

5,

Realizagdao de um pequeno lanche em
cada sala.

Realizacdo de uma prenda de Natal para
as criangas e suas familias (Boneco de
neve realizado com materiais de
desperdicio)

4.4 Infantario

No que concerne as atividades realizadas no ano 2021 e tendo em conta que houve fecho de

escolas no periodo de margo a junho devido a uma pandemia afeta a nivel nacional, estimou-se

que este periodo houvesse propostas de atividades a distdncia, em todos os dias Uteis, por

forma, a que o vinculo escola — familia fosse mantido.

Assim, neste periodo ndo se cumpriu o plano anual atividades para uma altura dita normal,

- adequou-se sim, propostas de atividades mediante os recursos disponiveis em casa da crianga e

o tempo de gestdo por parte dos pais.

Tema do Projeto: Educar com arte na infincia

Subtema: “A arte e a Expressao dramatica”

Resumo de Atividades

RESPOSTA SOCIAL: Infantario

Més

Descri¢ao das atividades

Setembro

Recegdo de alunos novos ao Pré-Escolar

Periodo de adaptacdo (o meu dia-a-dia na escola e regras de convivéncia)
e reunido de pais para expor o regulamento e o Projeto Educativo

Tema abordados: o Outono, a Vindima, Comemorag¢do do Dia do Coragdo

QOutubro

Temas abordados: comemoragdo do Dia da Mdusica, do animal,

da alimentacdo,

Festa de Halloween

Projeto: “a arte e a expressao dramatica”: teatro de fantoches Comemoragdo
do Dia da Musica com um concerto de concertinas Atelier de culinéria e de
ciéncias

Novembro

Temas abordados: Dia de S. Martinho, Dia dos Direitos das
Criancgas Festa de Magusto e Festa de Pijama
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Projeto: “a arte e a expressdo dramatica”: criacdo de fantoches com meias
Atelier “queres que te conte um conto”, atelier de culindria, atelier das
ciéncias

Dezembro | Tema abordado: Natal, o Inverno

Festa de Natal

Janeiro Temas abordados: dia de Reis, dia do

Magico Festa dos Reis

Atelier “queres que te conte um conto”, atelier de culindria, atelier das
ciéncias

Fevereiro | Temas abordados: o dia de S. Valentim, o Carnaval

Festa de Carnaval

Margo Elaboragdo do presente comemorativo do Dia do

Pai Temas abordados: A Primavera, Dia da Arvore

Projeto: “a arte e a expressdo dramatica”: teatro de sombras

Atelier “queres que te conte um conto”, atelier de culinaria, atelier das
ciéncias

Abril Elaboragao do presente comemorativo da Pascoa

Temas abordados: Dia do Livro Infantil, Dia da Liberdade, Dia da Danga Atelier
“queres que te conte um conto”, atelier de culinaria, atelier das ciéncias
Maio Elaboragdo do presente comemorativo Dia da

Méae Temas abordados: Dia da Familia

Atelier “queres que te conte um conto”, atelier de culindria, atelier das
ciéncias

Junho Temas abordados: Dia da Crianga e os Direitos, Dia de Portugal, Dia do Yoga
Projeto: “a arte e a expressdo dramatica”: criar fantoches com pau de gelado
Festa da Crianga

Festa de encerramento de final de ano (com as devidas restri¢cGes implicadas)
Julho Saidas e organizacdo de atividades ao ar livre

Agosto Atividades livres

Nota: a par destas tematicas abordadas, houve preocupagdo em abordar tematicas-chave:

As vogais, o alfabeto, os nimeros, a realizacdo de operacBes de adi¢do, o conto de histérias
através de memorizagdo ou leitura de imagens, o aprimorar do grafismo, o desenvolvimento da
motricidade global e fina, tudo isto sem descurar a formagdo emocional de cada crianga.

Para os finalistas foi criada uma sebenta com fichas para que a preparacdo do 12 Ciclo fosse o
melhor possivel, acarretando a bagagem para se sentirem o mais tranquilos possivel com os seus
conhecimentos.

No que diz respeito ao Subtema: “a arte na expressdo dramatica”, sempre que oportuno
estabelecia-se contacto com o tema, por forma a tornar as vivéncias de cada uma mais
envolvente e enriquecedora possivel.

“O projeto visa incentivar a predisposi¢do das criancas para darem sentido a sua experiéncia
pessoal, a vida que a rodeia e da sua comunidade. Ajuda-as a pensar de uma forma mais

profunda e a compreender fendmenos que ohservam todos os dias. O tema oferece as criangas
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formas de aumentarem os seus conhecimentos e de desenvolverem as suas capacidades,
através de uma gama de tipos diferentes de contetido do mesmo.
(...) O objetivo principal deste projeto Educativo é promaover nas criancas a alegria de aprender
por forma a proporcionar-lhe um desenvolvimento harmonioso em todas as areas bem como,
na sua autonomia. Com esta tematica, e com todas as experiéncias que possibilitara as criangas,
criar-se-ao ferramentas para que as criangas explorem varias formas de arte.” Projeto Educativo

2019/2022 Educar com Arte na Infancia, Confraria ou Irmandade de Sta Euldlia.

4.5. CATL

Pretendendo contribuir para o desenvolvimento harmonioso da crianga, o CATL da Confraria é
um espago educativo com atividades ludicas e socioculturais, destinado a criangas.
Promovendo a aquisicdo de aprendizagens de forma agradédvel e ludica, as atividades
desenvolvidas no CATL procuram estimular a imaginagdo e a criatividade de cada participante,
respondendo as necessidades por si reveladas e reforgando o seu processo de socializacdo.

Foi neste sentido que foram implementadas as agdes no ano de 2021 apresentadas na tabela

infra

14

Resumo de Atividades

RESPOSTA SOCIAL: CATL
Més Descrigao das atividades

Janeiro Elaboragdo de coroas para o dia dos Reis

CATL Encerrado assim como todas as outras respostas sociais da Infancia a partir
do dia 22 de janeiro, devido & evolugdo epidemioldgica

Reabertura do CATL, no dia 15 de mar¢o com todas as medidas de seguranca
impostas pela entidade responsavel

Margo Prenda do dia do Pai- elaboragdo de porta lapis
Dia da arvore- sensibilizagdo para a protecgdo da natureza e plantar um
limoeiro na horta pedagogica.

Abril Elaboragdo de um presente comemorativo da péscoa.
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Caca aos ovos.
Elaboragdo de um cravo para o 25 de Abril

Maio

Elaboragdo de um presente do Dia da Mae (decoragdo de um frasco com uma
vela)

Junho

Dia da crianga

Jogos tradicionais

Piquenique na instituicdo

Tema abordado: Dia de Portugal

Elaboracdo de cartolas e diplomas.

Lanche de Finalistas

Decoragado do espago do CATL alusivo aos Santos Populares

Julho

Atividades de férias:

Jogos tradicionais;

Workshop de culindria, confecgdo de salame de chocolate;
Montagem da piscina;

Workshop de pulseiras;

Elaboracdo do postal do dia dos avés;

Confegdo de Pipocas;

Visualizacao de um filme “Ferdinando”

Dia de piscina;

Elaboragdo de um anti stress com um baldo e farinha;
Guerra de BalGes.

Agosto

Dia de Piscina;

Piguenique no jardim da instituicdo;

Explorar a natureza e elaboragdo de um herbario com flores colhidas no
campo;

Fazer a manutenc¢do da nossa horta pedagdgica;

Chuveirada no jardim;

Workshop de culindria : confec¢do de uma pizza;

Construgdes de baloigos nas drvores ;

Jogos de tabuleiro: (damas, Monopélio, Bingo, quem é quem).

Setembro

Recec¢do dos novos alunos do CATL e promover a adapta¢do das criangas ao
grupo;

Reunido de pais para expor o regulamento.

Sensibilizagdo da importancia das frutas e legumes nos habitos alimentares.
Confeccdo de espetadas de fruta.

Elaboracdo de uma roda de alimentos.

Outubro

Dia dos animais- sensibilizacdo para a protec¢do dos animais e para o respeito
pela natureza;
Festa de Halloween- decoragdo do hall do CATL.

Novembro

Dia de S3o Martinho: elaboragdo de um jogo “ quantos queres”, com a lenda
de Sao Martinho;
Magusto.

Dezembro

Tema abordado o inverno

Decoragdo do espaco alusivo ao Natal.

Organizagdo da Ceia de Natal da valéncia e a chegada do Pai Natal

Ceia de Natal, com atuagdo de duas musicas da varanda do CATL para todos os
pais ao ar livre.

Visualizagdo do filme : “Cocco”
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Confraria ou Irmandade de Santa Euldlia

lll. Consideracdes finais

O plano de atividades para este ano é indelevelmente marcado pela pandemia, sem sabermos
qual sera a sua evolugdo e na esperanga que a vacina seja uma solugdo para a humanidade.

O Plano de Atividades de 2021 apresentado e aprovado em Assembleia Geral foi parcialmente
cumprido. Consideramos muito positivo o trabalho desenvolvido pela Confraria ao longo de
2021 o que se deveu ao trabalho dedicado de toda os colaboradores da Instituicdo. O generoso
apoio dos voluntarios, o envolvimento dos utentes, das suas familias e da comunidade local
constitui um fator essencial para alcangarmos os objetivos a que nos tinhamos proposto.

A todos 0 nosso reconhecimento, a nossa amizade e o nosso obrigado.

Viseu, margo de 2022

A MESA ADMINISTRATIVA: g .
(PRESIDENTE) il /,—%f

(VICE - PRESIDENTE) (7’%; el

(TESOUREIRO) /i/%; % aéé:u@%
(SECRETARIO) __ =4 ;fL Rl 4
(VOGAL) ‘;4‘({?"0&'3'“ f// (/7244 c/ O AL
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